Beat R. Schybli CURRICULUM VITAE Dezember 2019

Personliche Angaben
Name Beat R. Schybli

Titel Lic. rer. pol. (licentiatus rerum politicarum)
PMP (Project Management Professional)
CMS (Certified Scrum Master)

Geboren am 17. September 1965
Nationalitat Schweizer
Zivilstand verheiratet seit 1990, zwei Séhne (2006)
Sprachen Deutsch: Muttersprache
Englisch: Fliessend in Wort und Schrift
Franzosisch: Gute Kenntnisse in Wort und Schrift
Webpage www.schybli.com

400/500/40 sind meine Zahlen.

In meiner dezeitigen Position als Projekt Portfolio Manager und PMO Lead bei Novartis habe ich
Uber 400 Projekte mit einem Investitionsvolumen von uber einer halben Milliarde Schweizer
Franken geliefert und flihre dabei fachlich Gber 40 Projektleiter.

Ich besitze die Fahigkeit globale und lokale Teams zu fihren und dadurch einen Mehrwert fiir die
Organisation in komplexen unternehmerischen Umgebungen zu schaffen. Dies habe ich durch eine
Kombination kreativer Problemlosungstechniken, strategischem Denken, Verstehen der
Unternehmensbediirfnisse sowie Fokussierung auf Qualitat erreicht.

Mein FUhrungsstil basiert auf einer speziellen Kombination von ausgepragtem Fachwissen in Bezug
auf Prozess und Portfolio Management gepaart mit unternehmerischem Weitblick, strategischer
Vision, offenem Kommunikationsstil und Bildung von Partnerschaften mit den Stakeholdern im
Unternehmen.

Zusatzlich zu meiner beruflichen Rolle, bilde ich bei Novartis neue Projektleiter aus und zertifiziere
sie hinsichtlich der Novartis Projekt-Management-Methodologie.

An internationalen Konferenzen trete ich regelmassig als Sprecher, Moderator und Tagungsleiter auf
und als Prasident des Sportclub Novartis fordere ich den Sport und die Kultur bei der Firma.

Beruflicher Werdegang

Sep. 2010 - Novartis AG
Jetzt Global Project Portfolio Manager, PMO Lead, IT Security IT Infrastruktur
Service, End User Computing

e Steuerung der Projekt Portfolios fir verschiedene IT Funktionen auf strate-
gischer und operativer Ebene

e Zielgerichtetes Planen und Steuern von agil, wie auch Wasserfall Projekten
bezogen auf Kosten, Meilensteine, Ressourcen und Qualitat

e Fuhren des Portfolio Reportings und Controllings mittels KPl und Dashboards
zuhanden des Senior Managements

e Implementierung eines einzigartigen und detaillierten Projekt-Kostenmanage-
ments (Reporting und Planung)

e Erstellung des globalen IT Infrastruktur und IT Security Projekt Budgets
¢ Management der strategischen Partner / Lieferanten
¢ Direkte Projektleitung von Gross-Projekten (Merger & Acquisition)

e Weiterentwicklung der Projekt Management Methodologie (ICE) und Ausbildung
| Zertifizierung von mehr als sechzig Projektleitern
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Jan 2008 -
Aug 2010

Actelion Pharmaceuticals Ltd.,
MIS Project Manager, Finance IT Project Portfolio Manager

EinfUhrung von Portfolio Management fir die Finanz IT
Aufbau eines termingerechten Finanzreportings hoher Qualitat

Ausweitung des Data Warehouses und Business Intelligence Tools auf neue Be-
reiche wie Patienten Informationen

Ein- und Ausfiihrung von SOX basierten Qualitatsprozessen
Leitung des Corporate Finance Dashboards Projekts
EinfUhrung von SCRUM in die Projektmethodik

Leitung der MIS User Community

Prozessverantwortung Monats- und Quartalsabschluss aus Sicht Financial
Reporting

Lieferung diverser Projekte in den Bereichen Business (Patienten Tracking),
Budget Systeme, Finanz Portale

Aug. 2004 -
Dez. 2007

Clariant International Ltd.
MIS Manager

Finanzreporting fir die Corporate Funktionen und Top Management mittels
SAP BW, SAP BEXx

Leitung von DWH Erweiterungsprojekten

Jan. 2004 -
Jul. 2004

Astor Consulting
Geschaftsfiihrer

Akquirierung von Projekten im Bereich Datenbanken, MIS oder Workflow-
Prozess Design

Dez. 2001 -
Dez. 2003

Data Connect AG
Mitglied der Geschiftsleitung, Consulting Abteilungsleiter und Senior IT-
Consultant

Akquisition und Durchflihrung von Projekten im Bereich DWH und Bl
Fihren eines 3-Kdpfigen Consulting Teams

Jan. 2001 -
Nov. 2001

Comit AG
Data Warehouse Consultant

Durchfihrung von Kundenprojekten im Bereich des DWH

Mai 1993 -
Dez. 2000

Manor AG
Mitglied der Informatik-Leitung, Bereichsleiter MIS/EIS

Personelle und fachliche Flhrung eines 8-koépfigen Teams
Operative Flhrung des Finanz-Reportings
Einfihrung BI Tools fiir das Senior Management

Mai 1986 -
Apr. 1993

Coop Basel
Analyse und Entwicklung, IT-Projektleiter

Implementation Strategischer Planungsmodelle und Tools fur das Top
Management

Erfolgreiche Durchfiihrung von IT Projekten

Dez 1987 -
Jul 1992

Selbststandig
IT Contractor

Lieferung mehrerer Software-Projekte
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Andere Aktivitaten
o Aktuell: Prasident des Novartis Sportclubs (~1100 Mitglieder)

¢ Vormals: Mitglied der Programmkommission des SwissICT Verbandes (www.swissict.ch)

¢ Vormals: Chairman der EMEA Seagate Software User Group.
Organisation und Leitung durch die jahrlichen Konferenzen in Edinburgh, Amsterdam und
London mit bis zu 220 Teilnehmern und tber 100 Firmen aus den Regionen Europa, Naher
Osten und Sudafrika

Ausbildung

2019 ICE (IQP, CRYSTAL, Excellence) ICE Train-the-Trainer

2018 Lean Six Sigma Green Belt

2014 Process Design for Six Sigma

2014 Scrum Alliance, Zertifizierung zum Certified Scrum Master (CMS)

2008 Project Management Institute (PMI), Zertifizierung als Project Management
Professional (PMP). PMP No. 524274

1992 Universitat Bern, Masters in Betriebswirtschaft und Informatik (Nebenfach)

1985 Gymnasium Miinchenstein, BL Matura Typus 'C' (Mathematik/Wissenschaft)

Privat

Hobbies Sport

Technisches Geratetauchen

Unterwasser/Luft Digital Video

Meine Webpage uber Projekt Portfolio Management / Blogging
Kochen
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